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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Devlet Konservatuvar: 01.12.2006 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantisinda 2547 Sayili
Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-2maddesi uyarinca kurulmustur. Konservatuvarin orgiitsel
yapisini tamamlamak i¢in, miidiir yardimcis1 atanmasi, konservatuvar kurulu ve yonetim kurulunun
olusturulmasi, 6gretim elemanlarinin, sekreter ve memurlarin atanmasit gibi Oncelikli gorevler
tamamlanmustir.

Devlet Konservatuvari biinyesinde Miizik ve Sahne Sanatlari, Tiirk Miizigi ve Miizikoloji Boliimleri
acilmistir. Miizik ve Sahne Sanatlar1 Boliimii, Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulunun 17.03.2021 tarihli karar1
ile kapatilmigtir.

Miizikoloji Boliimiinde 2025-2026 egitim-6gretim yil1 itibariyle 42 kiz, 54 erkek olmak iizere toplam
96 dgrencimiz mevcuttur.

Akademik kadromuzda 1 Prof. Dr.,1 Dog.Dr. 3 Dr. Ogr. Uyesi, 1 Ogr. Gér.1 Ars. Gor. Olmak {izere
7 personel, idari kadromuzda ise 5 personel bulunmaktadir. Devlet Konservatuvari, 11 ofis, 2 derslik, 3
bireysel caligma odasi, 1 ses kayit stiidyosu, 1 piyano laboratuvari ve 1 bilgisayar laboratuvar ile
hizmetlerini stirdiirmektedir.

Devlet Konservatuvari yonetimi olarak nihai amacimiz; yenilik¢i yaklasimlar ¢ergevesinde miizik
alanin1 bilimsel temeller cergevesinde Ogrencilerimize aktararak ulusal ve uluslararasi degerleri
harmanlayabilen, irdeleyebilen, sentezleyebilen, giincel kalabilen, gelisime agik ve 6z disiplinli
miizikologlar ve sanat¢ilar yetismesini saglamaktir.

Devlet Konservatuvari, 2025-2026 faaliyetlerini hedefler dahilinde gerceklestirerek sonraki yil
icinde ortaya konulmasi planlanan hedeflerini de belirlemis bulunmaktadir. Hedeflerin daha etkin
gerceklesmesi icin gerekli planlama, uygulama, kontrol ve onlemler titizlikle ele alinmistir. 2025-2026
egitim-6gretim yil1 devam siirecinde oldugundan daha yiiksek idealler ile sonraki egitim-6gretim siirecini
karsilamak iizere ¢caligmalar ve arastirmalar devam etmektedir.

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Sadik DOGAN
Miidiir V.




I- GENEL BIiLGILER
A. Misyon ve Vizyon

A.1. Misyon
Ulkemizde gegmisi pek de eski sayilmayacak olan Miizikoloji alanmin, ¢oksesli miizigin,
opera ve korolarin gelismesi ve diinya standartlar1 diizeyine ulasmasina katkida bulunmak {izere
islenmemis insan seslerini kendi ses yapilar1 dahilinde (Soprano, mezzosoprano, alto, tenor,
bariton, bas vb.) egitmek, gelecegin miizikologlarina her tiirlii teknik ve miizikal beceriyi
kazandirarak Tiirkge ve bagka dillerde yazilmis olan eserleri Oziine uygun bir sekilde
sOyleyebilecek diizeyde sanatcilar yetistirip bunlar1 toplumun begenisine ve hizmetine sunmaktir.

A.2. Vizyon

Ulkemizdeki miizik kiiltiirii ve sanat dallarin1 korumay1, yasatmayi, yaymay1 ve bu alandaki
ulusal birikimleri gelistirerek geleneksel miizik birikimlerini ¢cagdas ve evrensel anlayis i¢inde isleyip
alaninda ytiksek niteliklere sahip arastiran, yorumlayan, bilgiyi 6gretip yonetebilen miizikologlar ve
sanatcilar yetistirmeyi amaglamaktadir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Miidiirliiglimiiz, birime ait belirlenmis olan misyon, vizyon, hedef ve amaglarina yonelik tiim
gorevlerini gerceklestirirken, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun, yonetmelik,
kanun hiikmiinde kararname ve mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yetki kullanmaktadir.

C. Birime Iliskin Bilgiler

C.1. Fiziksel Yap1
C.1.1. Tasimir Malzeme Listesi

Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri

02 | Insaat Makineleri ve Aletleri

03 | Atdlye Makineleri ve Aletleri 2

04 | is Makineleri ve Aletleri

05 | Gli¢ Elektronigi ve Basingh Makineler ile Aletleri 1

07 | Paketleme Makineleri

08 | Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri

09 | Ayirma, Siniflandirma Makineleri

Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler

Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari

02 | Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 10

03 | Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler

04 | Olgiim, Tarti, Cizim Cihazlar ve Aletleri 1




05

Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler

06

Arastirma ve Uretim Amagli Cihazlari ve Aletleri

07

Muzik Aletleri ve Aksesuarlari

132

01

Spor Amagch Kullanilan Cihaz ve Aletler

Otomobiller

02

Yolcu Tagima Araglari

03

Yik Tasima Araglari

04

Arazi Tagitlar

05

Ozel Amagli Tasitlar

06

Mopet ve Motosikletler

07

01

Motorsuz Kara Araglari

Doseme Demirbaslari

I

01

Kutliphane Mobilyalari

02 | Temsil ve Téren Demirbaglari 11
03 | Koruyucu Giysi ve Malzemeler

04 | Seyahat, Muhafaza ve Tagsima Amagli Demirbas Niteligindeki Tasinirlar 6
05 | Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Taginirlar

01 | Bilgisayarlar ve Sunucular 58
02 | Bilgisayar Cevre Birimleri 17
03 | Teksir ve Cogaltma Makineleri 1
04 | Haberlesme Cihazlari 24
05 | Ses, Gorunti ve Sunum Cihazlari 54
06 | Aydinlatma Cihazlar

99 | Diger Buro Makineleri ve Aletleri Grubu 5
01 | Blro Mobilyalari 243
02 | Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amacli Mobilyalar 3
03 | Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari

05 | Seminer ve Sunum Amagli Uriinler 5

Yemek Hazirlama Ekipmanlari _
m Glizel Sanat Eserleri _

02

01

Basili Yayinlar

Egitim Mobilyalari ve Donanimlari

84

02

Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar

04

01

Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari

Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar

02

Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar

03

Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar

99

Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaglar




Guvenlik ve Korunma Amagli Araglar

Kontrol ve Glivenlik Sistemleri

Yangin Séndirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari

Duvarda Sergilenen Sus Esyalari

Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sis Esyalari

Blro Malzemeleri

C.1.2. Egitim Alam ve Derslikler

Sif 2
Diger Lab. (Piyano Lab.,Ses Kayit Stiidyosu) 2
Kiitiiphane

Bireysel Calisma Odas1

Bilgisayar Lab. 1

Amfi -
Siif 104
Bilgisayar Lab. 30
Atolye

Diger Lab. (Piyano Lab., Bireysel Calisma Odasi, Ses Kayit 24
Stiidyosu)

C.1.3. Hizmet Alanlan

Akademik Personel Hizmet 7 204 7
Alanlari
Idari Personel Hizmet Alanlari 4 112 5

C.1.4. Ambar Arsiv ve Atolyeler

Ambar Alanlar
Arsiv Alanlart - -
Atolyeler - -




C.2. Teskilat Yapisi

Devlet Konservatuvar: Akademik Teskilat Yapisi

MUDUR YRD. MUDUR YRD.

o




Devlet Konservatuvari idari Teskilat Yapisi
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C.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

C.3.1. Teknolojik Kaynaklar

Devlet Konservatuvari Bilgisayar Lab.

15

6.4

C.3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Projeksiyon

Sunucular 7
Masaiistii Bilgisayar 24
Tasmabilir Bilgisayar 6

. Toea 0 |

Yazici

10

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Barkot Okuyucu

O\ ‘

— DN | ==




C.4. Sunulan Hizmetler
C.4.1. Egitim Hizmetleri

Devlet Konservatuvari bilinyesinde Miizik ve Sahne Sanatlari, Tiirk Miizigi ve Miizikoloji
boliimleri acilmistir. Miizik ve Sahne Sanatlar1 Bolimi, Yiiksekdgretim Yiirliitme Kurulunun
17.03.2021 tarihli karar ile kapatilmistir.

Miizikoloji Boliimiinde 2025-2026 egitim-6gretim yil1 itibariyle 42 kiz, 54 erkek olmak tizere
toplam 96 6grencimiz mevcuttur.

Akademik kadromuzda 1 Prof. Dr. 1 Dog. Dr. 3 Dr. Ogr. Uyesi, 1 Ogr. Gor. 1 Ars. Gor.
bulunmaktadir.

C.4.1.1. Egitim Programlari

LiSANS PROGRAMLARI

Devlet Konservatuvari

C.4.2. idari Hizmetler

Konservatuvarimizda 01 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda;

Boliim Sekreterliginde Verilen Hizmetler: Boliimleri ilgilendiren yazigsmalar, boliim kurul
kararlari, akademik personel siire uzatimlari, ders ve sinav islemleri, 6grenciler ile ilgili islemler
yapilmistir.

Personel ve Yazi Isleri Biriminde Verilen Hizmetler: Universitemiz birimleriyle yapilan
yazismalar, izinlerin takibi, akademik personel siire uzatimlari, Konservatuvar Kurulu ve Ydnetim
Kurulu ile ilgili yazigmalar vb. hizmetleri i¢eren islemler yapilmistir.

Tahakkuk ve Satin Alma Biriminde Verilen Hizmetler: Aylik maag bordrolar ile diger 6zlikk
haklarina ait evraklarin kontrolii, biitce ve faaliyet raporu hazirlanmas: ile kalite yonetim sistemi ile
ilgili islemler yapilmistir.

Tasmir Islemleri Biriminde Verilen Hizmetler: Tasinir giris, ¢ikis, zimmet, kayittan diisme,
kesin hesap ¢ikarma vb. islemler yapilmstir.



C.5. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Konservatuvarimiz islemleri; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, 124 sayil1 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar,
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ile diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

Konservatuvarimizda gergeklestirilen tiim islemler, yapilis siireci ve sonuglandirilmasina
kadar olan tiim stire¢ icerisinde ilgili gorevliler tarafindan kontrol edilmektedir.

IDARI YONETIM

Miidiir Dr. Ogr. Uyesi M. Sadik DOGAN Vekil 02.02.2023-31.12.2025
Miidiir Yrd. Dr. Ogr. Uyesi Emirhan GULER Asil 24.02.2023-31.12.2025
Miidiir Yrd. Dog. Dr. Uyesi Yasemin KARATAS  |Asil 03.02.2023-31.12.2025
Konservatuvar Sekreteri  [M. Kemal GORUCU Vekil 27.09.2022-31.12.2025
IDARI GOREVLER
Devlet Konsv.  [Miidiir Dr. Ogr. Uyesi M. Sadik DOGAN Vekil 2023
Devlet Konsv.  [Miidiir Yrd. Dr. Ogr. Uyesi Emirhan GULER Asil 2023
Devlet Konsv. Miidiir Yrd. Doc. Dr. Uyesi Yasemin KARATAS | Asil 2023
Devlet Konsv.  [Miizikoloji Bolim  |[Dr. Ogr. Uyesi Emirhan GULER Vekil 2023
Baskani
Devlet Konsv.  [Tiirk Miizigi Boliim [Dr. Ogr. Uyesi Emirhan GULER Asil 2023
Baskani
Devlet Konsv.  [Konservatuvar M Kemal GORUCU Vekil 2022
Sekreteri
Devlet Konsv. Tasinir Kontrol M Kemal GORUCU Asil 2022
Yetkilisi
Devlet Konsv.  [Tasinir Kayit Bekir KUCUK Asil 2016
Y etkilisi




KURUL, KONSEY VE KOMiSYON UYELIKLERI (UNIVERSITE iCi, SUREKLI VE GECICI)

Devlet Senato Dr. Ogr. Uyesi M. Sadik Uye 2023
Konservatuvari DOGAN
Devlet Akademik Tegvik Prof. Dr. Baris TOPTAS Uye 2025
[Konservatuvari Diize;nleme, Denetleme

ve Itiraz Komisyonu

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amac¢ 1: Akademik personelin ulusal | Hedef-1: 10 adet etkinlige katilim saglamak
ve/veya uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim
sayisinin artirilmasi

Stratejik Amacg-2: Akademik personelin ulusal | Hedef-2: 10 adet yayin yapmak
ve/veya uluslararasi indekslerde taranan dergilerde
yayinlanan yayin sayisinin artirilmasi

Stratejik Amac-3: Akademik Kadronun Hedef-3: 1 Dog. Dr. 1 Dr. Ogr. Uyesi, 1 Ogr.
Giiglendirilmesi Gor. Alinmasi

Stratejik Amac-4: Ogrenci memnuniyet oranini Hedef-4: %65’a ¢ikarmak

artirmak

Stratejik Amac-5: Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerde | Hedef-5: 12 Adet konser vermek
Bulunmak

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

1- Ihtiyac dahilinde cesitli miizik uzmanlik alanlarina sahip 6gretim iiyesi teminini saglayarak
yliiksek lisans programinin devamini saglamak ve doktora programi agmak,

2- Tiirk Miizigi kiiltiirtinii evrensel boyutlara tagimak i¢in giinlimiize kadar gelen Tiirk Miizik
Kiiltiirli zenginligimizi tim diinyaya tanitmak ve uluslararasi konular ile sentezlemek {izere
kongre, sempozyum vs. faaliyetler diizenlemek,

3- Devlet Konservatuvarimizdaki ses kayit stiidyosunu daha etkin kullanima sunmak i¢in



teknik yeterlilige sahip 6gretim elemani alimini saglamak,

4- Devlet Konservatuvar1 biinyesinde bulunan ses kayit stiidyosunu bdlgeye ve Tiirkiye
geneline is yapan stiidyo haline getirmek,

5- Devlet Konservatuvar: biinyesinde bulunan ses kayit stiidyosunu ADYU Teknokent
biinyesinde bulunabilecek bir sirket statiisiine getirerek Universite-Sanayi isbirligini Devlet
Konservatuvari nezdinde de ortaya ¢ikarmak,

6- Miizik alaninda kaliteli ve giincel teknolojik egitim programlarini olusturmak iizere “Miizik
Teknolojisi” boliimiinii kurarak bolge basta olmak iizere iilke geneline bu alanda hizmet
sunmak,

7- Devlet Konservatuvari binasinda Ogrencilerin faydalanabilecegi bireysel piyano ve
enstriiman ¢alisma odalarini diizenlemek,

8- Yerelden wulusala, ulusaldan evrensele wulasabilecek miiziksel faaliyetler (konser,
yaymlanabilir ses kayit verileri, dinleti vb.) yapmak,

9- Devlet Konservatuvar: binasinda 6grenci ve akademisyenlerin faydalanabilecegi ‘“Miizik
Teknolojisi Laboratuvar1” agabilmektir.

III- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. Mali Bilgiler
A.1. Biitce Uygulama Sonuglan

A.1.1. Biitce Giderleri

2025 Yili Odenek ve Gergeklesme (Ekonomik Siniflandirma) (TL)

Personel Giderleri 12.111.000,00 | 12.801.000,00 13.481.717,28 % 100 % 100 % 100

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Sermaye Giderleri

A.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar



Personel giderleri baslangic 6denegi 12.111.000,00-TL olup bu harcama kalemi. Toplam
Odenegin 13.481.717,28-TL harcanmustir.

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 6denegi. Toplam 6denek 20.000,00-TL
olup bu 6denegin 20.000,00-TL harcanmustir.

A.3. Mali Denetim Sonuclari

2025 mali yili iglemlerine ait olarak yapilan mali denetim sonuglar1 Konservatuvarimiza
ulasmamustir.

B. Performans Bilgileri

B.1. Faaliyet Ve Proje Bilgileri

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 42. maddesi ile Yiiksekogretim Kurumlarinda
Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim Yonetmeliginin 6gretim elemanlarinin
faaliyet raporlar1 baslikli 8. maddesine gore; her 6gretim eleman ilgili egitim-68retim yilindaki
bilimsel arastirmalarini, yaymnlarmi ve verdigi dersleri hem YOKSIS’e islemekte hem de gorev
stirelerinin uzatilmasinda istenilen akademik faaliyetler rapor halinde doldurularak bagli bulundugu
birimin yOneticisi araciligtyla Rektorliige sunulmaktadir.

B.1.1. Faaliyet Bilgileri

B.1.1.1. Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Seminer

Soylesi

Konser, Sira Gecesi 7

Sergi

Teknik Gezi
Egitim Semineri
TOPLAM | 7

11



Bilimsel Yaywnlar

Devlet Konservatuvan o | [s5] |7/ | | |

Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayist

B.1.4. Universiteler ile Universitemiz Arasinda Yapilan ikili Antlasmalar

Devlet Letonya - Daugavpils University Letonya 2027 Erasmus
Konservatuvari
Real Conservatorio Superior de Musica de| Ispanya 2027 Erasmus
University of Tartu Estonya 2027 Erasmus
Royal College of Music Isvigre 2027 Erasmus
Kenyata University Kenya 2027 Erasmus

12



Hajibeyli

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

1. Ogretim elemanlarmin alanlarinda yetkin, deneyimli, prensipli ve disiplinli olmalari,

2. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alanlarda goriilen degisme ve gelismeleri
yakindan izleme gayretleri,

3. Tirk Miizigi ve Miizikoloji ile ilgili kurumlarin, yetigsmis eleman ihtiyaglarini karsilamada
mezunlarimizin o6ncelikli olarak istihdam edilmesi,

4. Mezunlarimizin yurtdisindaki tiniversitelerin ilgili boliimlerinde kariyerlerine devam etmede
kabul gorebilmeleri,

5. Konservatuvarimiz biinyesindeki bdliimlerde Ogretim elemanlar1 ile 6grenci arasindaki
iletisimin birebir ve verimli olmasi,

6. Ulusal ve uluslararasi konser, gosteri vs. sanatsal etkinliklerde iiniversite yonetiminden destek
alinmasi,

7. Kusith fakat azimli akademik kadromuzun yetistirdigi 0grencilerimizin ulusal ve bolgesel
diizeyde diizenlenen sanatsal yarigmalarda derece, mansiyon vb. 6diil alabilmeleri,

8. Konservatuvarimizda her yil gerceklestirilen 6zel yetenek smavinin basvuru kabuli,
degerlendirme kriterleri ile sinav uygulamalarinin objektif ve seffaf olmasi,

9. Uretilen degerler, kamuoyu ile paylasiimakta olup, farkl: fikirlere ve iiretimlere agik seffaf bir
anlayisin hakim olmasi,

10. Akademik personel yetersizligine karsin, birim biinyesinde calisan 6gretim elemanlarinin
disiplinli ve Ozverili calismalar1 sonucunda yapilan is ve islemlerde yiliksek performans
gosterilmesi,

11. Cagdas egitim- 6gretimi destekleyen teknik donanim ve altyapiya sahip olmasi,

12. Devlet Konservatuvarimiza ait sosyal medya hesaplar1 aracilifiyla kamuoyu ile birebir
iletisimde kalinmasi ve bu hesaplar lizerinden elektronik ortamda da programlarin
gerceklestirile bilinmesi,

13. Erasmus Programi cergevesinde yapilan isbirligi protokolleri ve anlagmalari sonucunda

asagida belirtilen iiniversitelerde 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliklerinin baglamas.

Letonya - Daugavpils University

Ispanya- Real Conservatorio Superior de Musica de Madrid
Estonya - University of Tartu

Isvigre - Royal College of Music

13

Baku Music Academy named after Uzeyir Azerbaycan 2027 Erasmus




Kenya - Kenyata University
Azerbaycan - Baku Music Academy named after Uzeyir Hajibeyli

B. Zayifliklar

1. Akademik kadro igerisinde farkli miizik uzmanliklar1 alanlarinda 6gretim elemani/iiyesi
sayisinin yetersiz olmasi.

Ogrencilere ait enstriiman ¢alisma odalarmnin yetersizligi.

Doktora ve Sanatta Yeterlilik programinin olmayisi.

Yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi.

Derslikler ve ofisler arasinda ses yalitiminin olmayisi.

Ses kayit stiidyosuna ait 6zel yalitimli bir odanin olmayisi.

Sadece ses kayit stiidyosundan sorumlu olacak alan uzmani akademik personelin olmayisi.

Ogretim elemanlar1 arasinda kolektif ve multidisipliner ¢aligmalarin azami dl¢iide olmast.

A e A o B

Akademik personel ve 6grenciler arasinda, sorunlar1 ¢gozmeye yonelik ortak hareket bilinci,
takim ruhu ve kurum aidiyet duygusunun yetersizligi.
10. Biitce olanaklarinin kisitli olmasi.

11. Fiziki alt yapinin yetersizligi.

C. Degerlendirme

Konservatuvarimizdaki 6gretim elemanlarinin kolektif ve bireysel ¢alismalarda daha fazla yer
almasi, aidiyet duygusunun pekismesi ve buna yonelik ¢calismalar yapmalarini saglamak tizere genel
anlamda kurumsal kalite komisyonu destegi saglanarak 6diil yonteminin gelistirilmesi gerekmektedir.
Beraberinde de belli araliklar ile tiim 6gretim elemanlarmin kurum igi faaliyetleri takip edilerek
kuruma fayda saglayan Ogretim elemanlarina motivasyonu devam ettirici adimlar atilmasi, bu
dogrultuda motivasyon arttirici diizenlemelerin zayif kalan 6gretim elemanlarina 6rnek teskil edecek
sekilde ytirtitiilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Akademik personel yetersizligi nedeniyle proje, etkinlik, konser vb. sanatsal ¢aligmalarda
aksamalar meydana gelmekte ve zorluklar yasanmaktadir. Bu aksamalarin minimum seviyeye inmesi
icin en kisa zamanda akademik personel ihtiyacimizin giderilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Miizik egitimi ve calgr Ogrenimi; sessiz, sakin ve yalniz ¢alismayr gerektirdiginden
ogrencilerimizin verimli ¢alisabilmesi adina Devlet Konservatuvari binamizda azami 6 m2 olacak
sekilde en az 10 bireysel calisma odasinin hizmete sunulmasi gerekmektedir.

Konservatuvarimiza ait giiclii ve zayif yonlerin tespiti ile ¢oziim ve destekleme odakli yeni

stratejiler gelistirilmekte ve mevcut durumu daha ileriye tagimak iizere idari caligmalara devam
edilmektedir.

V. ONERI VE TEDBIiRLER
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Rapor iceriginde belirtilen eksik ve ihtiyaglarin giderilmesi adina atilacak adimlar 6nem arz
etmektedir. Tespit edilen eksik ve yetersizliklerin miimkiin dahilinde ivedi olarak giderilmesi
hususunda tedbirlerin alinmas1 gerekliligi ile birlikte;

e Birimler arasi isbirliginin artirilmasi,

e Paydas birimlerle koordineli ¢alisilmasi,

e Kaliteyi artirmaya yonelik ¢caligmalarin siklikla yapilmasi,

e Akademik personellerin ¢aligmalarina destek ve olanak saglanmasi,
e Kurum kiiltlirlinlin gelismesine yonelik etkinliklere katki saglanmasi,
e Ogrencilere ait sanatsal iiretimler ve etkinliklerin desteklenmesi,

e Konservatuvara ait tam donanimli bir binanin hizmete sunulmasi,

e Konservatuvar biinyesinde ag¢ilmasi planlanan yeni bdliimlere yonelik akademik ve fiziki alt
yapinin olusturulmasi onerilmektedir.

Konservatuvarimiz Swot analizi ile vizyon, misyon ve temel degerlerini belirlemis ve
imkanlar dahilinde bilinyesindeki gelismeleri daha ileriye tasimak icin gerekli calismalara devam
etmektedir. Hizla gelisimini siirdiiren konservatuvarimiz, zayif yonlerinin iyilestirilmesi ile bolgesi
basta olmak iizere Tiirkiye’deki 6nemli konservatuvarlar arasinda yerini alabilecek nitelige sahiptir.

HAZIRLAYAN
Adi ve Soyadi : M. Kemal GORUCU
Unvam : Konservatuvar Sekreteri V.

Telefonu : 2410

Imza
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HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve
uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve
isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili
mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu c¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesine iliskin yeterli
ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan
ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Yer: Adiyaman Universitesi, Devlet Konservatuvari.

Tarih: 15/01/2026

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Sadik DOGAN
Miidiir V.
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